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Reingenieria metodoldgica en la ensefianza de la traduccién cientifico-técnica

La sombra del pasado

En la realizacién de un proceso de ensenanza de la traduccién cientifico-téc-
nica, en relacién con el nivel universitario, han intervenido siempre factores diver-
sos: alumnos, docentes, metodologias didécticas, organizacién académica, etc., con
el propésito de obtener un producto que se manifieste en logros de aprendizaje.
Poner bajo control un proceso de transformacién entre una situacion de entrada y
un producto o estado de salida significa efectuar una evaluacién constante del
comportamiento de los factores intervinientes en el desarrollo de dicho proceso;
analizar los resultados y actuar sobre la realidad, a fin de optimizar el rendimien-
to cualitativo de todos estos componentes, para dejar de producir salidas sin
energia.

Los trabajos tedricos acerca de una didactica superadora de los modelos
tradicionales de ensenanza de la traduccién son abundantes, pero el hecho de
como afrontarla pragmaticamente continiia siendo motivo de preocupacién.

Sobre los saberes propios de la traduccién cientifico-téenica se han super-
puesto, con cardcter masivo, cédigos visuales y auditivos (imdgenes, publicidad,
miisica) que requieren saberes adicionales para decodificarlos o para producirlos.
La base para estos saberes adicionales radica en el dominio del cédigo lingiiistico,
que actia como mediador. Han surgido nuevas competencias lingtiisticas propicia-
das por la denominada “cultura de los medios”, donde el uso de la lengua desbor-
da toda la normativa de la gramética y rompe aun los limites con que se intenta
abarcar el analisis del discurso, desde los enfoques pragmaticos que se han ido cons-
truyendo. Es asi que las propias competencias lingiiisticas se hallan condicionadas
por otros factores, definidos como “competencias culturales o cosmovisién”,

Cambio de hébito

Una adecuada estrategia para producir la reconstruccion del pensamiento
pedagodgico "estdndard” del docente implica un proceso de deconstruccion de las
estructuras de pensamiento y accién, acriticas y empiricamente consolidadas.
Surge asi la problematica residente en una confrontacion entre teorias implicitas,
individuales, desorganizadas y aquellas emergentes del contraste de pareceres,
reflexiones y experimentacién con la realidad misma. De este modo se concibe al
conocimiento académico como un conjunte de poderosos instrumentos o herra-
mientas conceptuales que pueden ayudar a enriquecer las interpretaciones de las
situaciones y de las decisiones de intervencién (no como principio o fundamento
de la accién).

La practica reflexiva del docente es, entonces, una "conversacién con la
situacion”, en la que los medios y los fines estan estructurados interdependientemente
y en la que el conocer y el hacer son inseparables, 'amigos entranables’ de la realidad.
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En este entorno situacional impera la jerarquizacion, seleccién y toma de
decisiones fundamentales sobre qué ensenar, como y por qué hacerlo. Es un pro-
ceso que incluye no sélo los contenidos académicos curriculares, sino también su
impacto personal, profesional y social.

Estamos entrando en el siglo XXI con algunas practicas educativas deli-
neadas en el XIX, para que funcionaran en el XX; por tanto, somos conscientes de
la necesidad de crear nuevas estrategias.

Horizonte sin limites

La "Reingenieria metodolégica” en el drea de la traduccién cientifico-técni-
ca surge al apropiarnos de la lexicografia tipica de las organizaciones empresaria-
les, entendiéndose por tal la idea de “empezar de nuevo”, sin ningtin preconcepto
ni considerar lo obvio, lo que significa no malversar lo ya existente, ni hacer cam-
bios incrementales que dejen intactas las estructuras basicas (tampoco remendar
nada para que funcione mejor). Implica abandonar procedimientos establecidos
hace mucho tiempo (estructuras burocraticas) y examinar criticamente el trabajo
que se requiere, para crear el producto educativo deseado.

Ahora bien, ;cémo redisenar procesos en la ensefianza de este tipo de tra-
duccién? Cuando se redisefie un proceso se tornara observable que:

- el docente actuard como visionario y motivador del diseiio académico,
inspirdndose en la teoria de la contingencia, que afirma bdsicamente cémo en un
entorno estable lo mejor que se puede hacer es organizarse para la eficacia y, en un
ambiente incierto, organizarse para la innovacién, considerando a éste como un
intercambio bdsico, ya que estd probado que se puede ser eficaz e innovador, a la vez;

- lo que estaba orientado a una tarea estandarizada, predecible y repetitiva,
con caracteristicas propias de una estructura burocratica con una dosis importante
de tales "atributos”, debera adquirir multidimensionalidad y creatividad,

- alumnos que antes internalizaban conocimientos siguiendo las “reglas de
juego del docente”, sin cuestionamientos, han de participar en toma de decisiones
por si mismos, sintiéndose protagonistas y apropidandose del proceso;

- tiende a desdibujarse la estructura profesor-alumno en posiciones crista-
lizadas, y se generan situaciones de reciprocidad de intercambios, pluralidad
respetuosa y representativa de puntos de vista; existencia de relaciones directas y
bidireccionales entre emisor y receptor, con respeto a la libertad, dentro de un
marco de flexibilidad que, de ninguna manera, debe implicar improvisacion;

- las actitudes y los valores cambiaran en respuesta a nuevos incentivos.
Casi todo se transformara (algunas veces tanto como para tornarse inimaginable).
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En busca del tiempo perdido

En este replanteo de lo situacional surge la certeza de que “traducir también
es investigar”. Por tanto, percibimos la imperiosa necesidad de iniciar a los alum-
nos en la metodologia de la investigacion, con el convencimiento de que es nece-
saria para saber mas de la realidad que nos circunda; y en la que los alumnos ope-
rararan durante el cursado de la carrera, luego en la préctica profesional. Lo que
aporta la investigacion a través de la teorfa y de la practica es conocimiento y un
nuevo diseno de la realidad que podemos explorar, describir, comprender o
explicar (segtin sean los rasgos del método que se elija 0 que se conozca). De per-
sistir la ausencia de este elemento en la reingenieria de la metodologia de la
ensenanza de la traduccion técnico-cientifica, el alumno seguira avanzando, dando
avances en el absurdo, en la creencia de que "investigar" es visitar bibliotecas en
busca de referentes, copiando, resumiendo, buscando en el diccionario, con el fin
de cumplimentar una tarea pre-establecida (mal entendida por investigativa) lla-
mada trabajo proyectual final, seminario profesional, tesis, trabajo final integrador,
etc., cuyos resultados son azarosos y limitados. Sabemos que ni docentes ni alum-
nos somos cientificos, ya que estamos abocados a una tarea diferente. Pero al
mismo tiempo nos damos cuenta de que la ensefianza pierde sentido si no se vin-
cula, de alguna manera, con los conceptos relacionados con la ciencia.

Nuestra propuesta es acercarnos, unos y otros, a los modos de produccién
del conocimiento cientifico, a través de la investigacién, mediante la articulacién
dindmica de las cuatro fases que, segun Kirk y Miller, debe contemplar todo
proyecto de investigacion cualitativa:

- fase de invencién: es el docente quien disefia una propuesta politematica
textualizada, dando lugar a un plan de accién, con sus correspondientes momen-
tos de ejecucion.

- fase de descubrimiento: a partir de esta etapa, el objeto-alumno prepon-
dera por sobre los factores humanos intervinientes, ya que esta etapa implica un
proceso de observacion y recoleccién de informacion a partir de los saberes pre-
vios, o del uso que se hace de los conceptos recibidos, para mejorarlos, completar-
los, acotarlos y, en casos extremos, abandonarlos o confirmarlos, perfilando de este
modo su propio producto.

- fase de interpretacion: es la que supone un proceso de evaluacion, analisis
y comprension, y se lleva a cabo (simultdnea y articuladamente) con la fase de des-
cubrimiento, puesto que son procesos que se entrelazan permanentemente en una
espiral dialéctica. B

-fase de produccién: constituye un proceso de comunicacion y elaboracion

de su produccién. Es comprobable durante esta etapa la energia con la que los
alumnos pueden llegar a sostener sus propias ideas y la resistencia a cambiarlas.
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Pero también, cuando descubren procesos nuevos, o explicaciones que no imagi-
naban, nace el entusiasmo para llegar al conocimiento.

Se hace necesario recuperar, para el conjunto, los valores "no explotados"
propios del alumno. Si no se alimenta el espiritu de investigacion en el alumnado,
dificilmente se logren profesionales que dediquen horas de su tiempo profesional
productivo (el de recoger los frutos econémicos del tiempo invertido) hacia tareas
que no se traduzcan sélo en el beneficio personal, sino en un servicio social que tar-
dard un tiempo considerable en ser reconocido.

Creemos que los alumnos, en su paso por la universidad, tienen que acer-
carse progresivamente a formas mas acabadas del saber, las que sélo serdn accesi-
bles mediadas por la tarea de sus docentes, en su rol de agentes transformadores.

Algo en comdn

Obviamente, la investigacion y la préctica profesional més eficiente sélo
avanzaran con la constitucion de equipos interdisciplinarios.

Erich Jantsch postula que la interdisciplinariedad es la constitucién de
"espacios comunes" entre disciplinas, las que logran integrar sus modelos explica-
tivos, adecuando y redefiniendo, mutuamente, objetos de estudio y metodologias.
De esta manera, se desarrollan los esquemas de pensamiento del sujeto, se favorece
la comprensién de totalidades y el establecimiento de relaciones, asi como se
estimula, ademds, la capacidad de investigacién.

No se puede concebir un trabajo de traduccién sin la mediacién de alguna
forma de conexién o tarea interdisciplinaria. Los conceptos a ser traducidos, prove-
nientes de una disciplina o drea, no se deberén tratar en forma aislada, sino como parte
de un todo mayor, sea éste un esquema conceptual, una investigacién que supone un
conjunto de conocimientos referenciales o un problema, para cuya comprensién se
necesita el aporte de elementos propios de campos diversos. Es por eso que, més alla
de las afinidades o puntos convergentes que las diferentes disciplinas puedan tener, es
preciso lograr la mas amplia integracion posible, posiciondndonos en una interdisci-
plina o integracién de conocimientos, desde una perspectiva didéctica.

Siempre pensando en salidas potenciadas al mdximo, nuestra propuesta es
una interdisciplina diddctica que tienda a evitar la fragmentacion de los
conocimientos y, consecuentemente, se pueda lograr una comprension globali-
zadora pero integral.

Esta no es una relacién sencilla de concretar en la cotidianidad académica,
dado que para ejecutar esta relacion metodologica es menester otorgarle un tiem-
po y un espacio concretos, dentro de la superestructura, macroestructura y, por
ultimo, microestructura organizacional, para asi introducir el hébito de trabajo
compartido entre docentes, poco frecuente hasta el momento.
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Hemos intentado transmitir los posibles méritos de la insercién del cambio,
sin caer en las trampas de un entusiasmo excesivo o de un idealismo ingenuo, con
la conviccién de que lo que determina el éxito o el fracaso no es tanto la estructura
metodoldgica, sino los procesos que alberga su praxis.

"... Entonces el profeta tomé su decisién:
tird el agua que habia guardado,

bebid del agua nueva

y se unio a sus semejantes en su locura..."

Anthony de Melo
Cuando buscas la Verdad, vas solo. La senda es demasiado estrecha para

llevar compania.
Pero... ;quién puede soportar semejante soledad?
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