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Memoria de un
sueno argentino

Reportaje a Delia Maunds

Traductora Piblica, periodista y actriz, Delia Maunds
nos habla en este reportaje de la escritura de Boris
Spivacow. Memoria de un suefio argentino, el libro de
entrevistas que realizara junto a uno de los editores mds

importantes de la Argentina.

—¢ Como surgié la idea de escribir
este libro?

Laidea fue de la editorial que me
convoco porque conocia mi trabajo,
yaque desde hace aproximadamen-
te diez afios realizo entrevistas con
gente de la industria del libro. Ellos
creyeron que mi estilo podia servir
para transmitir un contenido que, de
algtin modo, era drido para el publi-
coen general. El interés en hacer un
libro de este tipo con Boris Spivacow
se debe a que, a juicio de todos, es
uno de los més grandes editores
argentinos.

Memoria de
Boris Spivacow

—¢ Por qué se lo considera tan im-
portante?

El fue un editor particular ya que,
ademds de poseer una cultura muy
amplia, tenfa lo que podriamos la-
mar un pensamiento educativo, al
estilo del que, dicen, era el pensa-

miento socialista. Su afn era edu-
car al puebloy paraeso queriallegar
con libros a la mayor cantidad de
gente. Todos tenian que tener la
posibilidad de leer. El comenzé esa
tarea de difusién en Eudeba y la
sigui6 en el Centro Editor de Amé-
rica Latina. Una particularidad de
su estilo como editor era que siem-
pre pensaba en colecciones, no en
libros aislados. Su objetivo era lle-
gar ala gente en forma rpida, bara-
ta, eficaz y con un altisimo conteni-
do de calidad.

—Y con una gran continuidad...

Y con una gran continuidad, a
pesar de las dificultades tremendas
que tuvo a lo largo de su vida; difi-
cultades sobre todo econémicas y
politicas. Durante el tiempo en que
mantuve mis reuniones con €él, ya
estaba muy enfermo, sin embargo,
seguia trabajando todos los dias.

—Beatriz Sarlo en el libro dice que,
en determinado momento, el mer-
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Boris Spivacow.
Memoria de un sueiio
argentino. Entrevistas de
Delia Maunas.
~ Buenos Aires, Editorial
Colihue, 1995.

Gerente general de Eudeba
y creador-director del Centro
Editorde AméricaLatina, Boris
Spivacow fue uno de los edito-
res més importantes de la Ar-

gentina. Impulsor de innume-

rables colecciones de arte, lite-
ratura, historia, geograffa y
ciencias, su principal objetivo

cado habia cambiado de tal manera
que el estilo editorial de Spivacow
ya no se adecuaba al contexto.
Desde el punto de vista empresa-
rial se le hacen muchas criticas por-
que era tal su afédn de producir que
siempre tenfa problemas financie-
ros. El querfa producir, producir y
producir. Creo que lo que deseaba
era tirar los libros al mundo porque
pensaba que siempre iba a haber
alguien a quien le sirvieran.

—Sin embargo, la experiencia de

fue formar al publico.

En el prélogo, que los res-
ponsables de Editorial Colihue
titulan “;Por qué?”, se resume
laraz6n fundamental por la que
se publicé este libro: “hacer un
‘homenaje a una personalidad
decisiva en la construccién de
la identidad cultural argenti-
na’.

El libro consta basicamente
de la entrevista realizada por
Delia Maunds a Spivacow
(quien por otra parte, muri6
casi al mismo tiempo en que la
escritura del texto finalizaba )
y de los testimonios recogidos,
también por ella, entre las per-

sonas que trabajaron junto a él:

Beatriz Sarlo, Carlos Altami-

rano, Luis Gregorich, Anibal

Ford, Susana Zanetti y otros.
Dos apéndices cierran el tex-

general de la inmensa obra edi-
torial de Spivacow. El primero
de esos apéndices, de Victor

Spivacow en Editorial Abril, donde
comenzo a editar, fue muy diferen-
te...

Lo que pasaes que, en Abril, é1 se
encargaba de la parte editorial pero
la estructura comercial la maneja-

ban los duefios. En cambio, en su -

Pesce, José Boris Spivacow:
aproximacion a su trayectoria
ofrece un examen exhaustivo
de los textos editados bajo su

impulso en Abril, Eudebay el

Centro Editor de América La-
tina. El segundo, de Carmen
Gonzélez de Garcia, Equipos

de Trabajo, incluye el listado

de todas las personas que cola-
boraron con €l en las distintas
empresas. .

Mis allé del interés particu-

lar que los lectores tengan por
conocer la vida y la obra de

Boris Spivacow, el libro puede
resultar una excelente memo-

ria de una €poca y un pensa-
miento ya extinguidos en la

Argentina. Ademds, el humor

del protagonista y la excelente
reproduccién que de su testi-
monio hace Delia Maunas

corrido ameno por dmbitos tal

vez desconocidos de la cultura

argentina.

propia empresa, las cosas se le iban -

de las manos porque no tenfa pensa-
miento comercial.

—De todos modos, su concepcion
editorial es muy interesante...
Indudablemente. Ademads, él
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siempre trabajaba con gente muy
inteligente. Todos los directores de
las diferentes colecciones eran per-
sonas de prestigio. El fue el cerebro,
el motor del Centro Editor, pero
muchos intelectuales de primera 1i-
nea del pafs tuvieron la posibilidad
de desarrollarse plenamente a su
lado. Eso lo dicen desde Susana
Zanetti hasta Beatriz Sarlo. Tenfa,
ademads, muy buenas ideas respecto
de la distribucién de los libros. To-
das las editoriales universitarias (y
muchas delas no universitarias tam-
bién) fallan en este rubro basico. Si
uno no puede distribuir bien un li-
bro es como si no lo hiciera. Pero el
objetivo fundamental de Boris era
ladivulgacion del saber y no sélo en
cuanto a que el discurso académico
se volviera accesible a todos sino
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tambiénrespecto de
como tenia que lle-
gar operativamente
el material a la gen-
te. Poreso, él fue un
pionero de la venta
enkioscosy enalgo
que ahora es muy
comun: incorporar
objetos al libro. Me
atreveria a decir
que, como matema-
tico, manejaba con-
ceptos de ingenie-
riacultural. Por otra
parte, él pensaba
que cuando la gente
no podia o no que-
ria hacer una carre-
rauniversitaria s6lo
tenfa un camino
para llegar a la cul-
tura: los libros.

—Bueno, por ejemplo, siunaperso-
na seguia toda la coleccion de la
Biblioteca Bdsica Universal del
Centro Editor podia tener la certe-
za de haber leido los textos funda-
mentales de la historia de la litera-
tura.

Con respecto a esto quiero acla-
rar que no soy una experta en las
obras publicadas por el Centro Edi-
tor o Eudeba. Por eso, no me siento
autorizada a hacer ningtin comenta-
rio desde el punto de vista académi-
co. No me especializo en los temas
que se tocan en el libro. El libro es
producto de un trabajo que intenta
transmitir de una manera cuasi-fic-
cional, una historia de vida.

—De todas maneras, usted ha tra-
bajado muchos afios en el mundo

editorial'y por lo tanto, sus conoci-
mientos le permiten valorar el tra-
bajo de Spivacow.

Si, yo he hecho mis de cien re-
portajes a escritores y a distintas
personas que pertenecen al mundo
editorial. Pero en este caso lo dificil
era hacer amenos ciertos temas de
politica cultural que podian resultar
aridos al piblico no especializado.
La suerte, en este sentido, fue que
Spivacow era muy entretenido.
Ademis, era una persona extraordi-
naria alaque viluchar hasta el final.
Yo trabajé un afio con €l sabiendo
que iba a morir y que lo que escri-
biamos era su testamento. Por eso,
lo que traté de transmitir en todo
momento es esa memoria. La rela-
cién que se entabl6 entre nosotros
permitié que el libro creciera en
voltaje y, si resulta ameno, es por la
carga humana que hay en él.

—¢ Usted ya lo conocia cuando ini-
cid las entrevistas?

Si, ya lo habfa entrevistado para
la revista Vender mds libros. Des-
pués su figura comenzé a
reivindicarse y le hicieron muchas
otras notas. Me tocé también hacer-
le el ultimo reportaje de su vida para
el suplemento cultural de La Pren-
sa.

Traducir la oralidad

—¢Cudl es la experiencia que res-
cata de la escritura del libro?
Uno de los aspectos més impor-
tantes paramiy que méas defendi del
libro, fue el método de trabajo que
usé. Mi principal preocupacién al




escribirlo era la de lograr que a
través de él se escuchara la voz de
Boris. Por eso hice un gran hincapié
en la oralidad. Por supuesto, el pa-
saje de la oralidad a la escritura
implica cambios pero mi intencion
era que la voz pudiera sentirse en el
texto escrito.

—De todos modos en el libro se
advierte un trabajo sobre la entre-
vista. Cuando una entrevistano estd
trabajada, no se entiende lo que la
persona dice.

Sin embargo, hay muchos frag-
mentos textuales en el libro, porque
Boris tenia un discurso magnifico.
En este sentido, creo que es también
una habilidad del entrevistador de-
tectar lo que es inmejorable y repro-
ducirlo tal como se dijo. Lo que es
interesante, también, es que a este
trabajo apliqué una mentalidad de
traductor. Como traductor uno no
convierte textos de unidiomaaotro,
sino mas bien, de un c6digo a otro.
Uno traduce discursos. Creo que el
eje del traductor estd en su ser inter-
no y por eso no se lo puede reempla-
zar por una maquina. La propia ex-
periencia, el propio saber y la pro-
pia sensibilidad son las que hacen
gue una traduccién tome un curso u
otro. El trabajo que llevé a cabo en
el libro consistia en trasladar el c6-
digo de la oralidad que se escucha,
al c6digo de la oralidad que se lee.
Esto parece lo mismo pero no es
igual. Mi experiencia en la escritura
teatral me ayudo a realizar este pa-
saje adecuadamente y me permitié
balancear lo emotivo, con lo humo-
ristico y lo informativo.

—El periodista Jorge Halperin, en

su libro La entrevista periodistica,
cuenta que siempre que un entreyis-
tado le pide leer la entrevista antes
de ser publicada se la devuelve con
correcciones. Pareciera que nadie
soporta su oralidad o por lo menos
lo que el otro interpreté a partir de
su oralidad. ;Quedé conforme
Spivacow con lo que usted habia
escrito?

Si, porque Boris aceptaba su ora-
lidad y la defendia. En eso estdba-
mos en un todo de acuerdo. Hacia
correcciones para agregar algun
dato; pero me dio total libertad para
que manejara su discurso. A pesar
de eso, trabajé mucho para obtener
el mejor resultado.

— Este es su primer libro de entre-
vistas?
Si, y tal vez sea el dltimo. Tengo

ganas de hacer otro, pero laidea de
trabajar tanto me asusta.

— Cudnto tiempo duraron los en-
cuentros con Spivacow?
Alrededor de un afio.

— Partié de algiin trabajo de do-
cumentacion previo?

No. Por lo general, cuando hago
entrevistas, me encuentro con la
gente a charlar y ni siquiera pregun-
to mucho. Me dejo invadir por la
persona. Ademas, no me considero
una periodista. Me gusta estar con
la gente, escucharla y transmitir lo
esencial de una conversacién. A
Boris yo fui a escucharlo porque me
parecia interesante transmitir lo que
él ponia de experiencia, sabiduria y
humor en todo lo que decia. Se
podrian hacer muchos trabajos so-

Como traductor, uno no con-
vierte textos de un idioma a
otro, sino mas bien, de un codi-
go a otro. Uno traduce discur-
.sos. Creo que el eje del traduc-
tor esta en su ser interno y por
eso no se lo puede reemplazar
por una maquina. La propia
experiencia, el propio saber y la
propia sensibilidad son las que
hacen que una traduccion tome
un curso u otro.
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bre élinvestigando su obra. Pero, en
este libro, la documentacién tiene
que ver mds con lo afectivo.

De la traduccién al
periodismo

—¢ Como llega un traductor pibli-
€O a convertirse en periodista?
Por diferentes caminos. Hace m4s
de veinte afios comencé a trabajar
en el drea de relaciones publicas de
una empresa americana haciendo
periodismo empresarial. Por otra
parte, yo me siento una persona de
teatro. El teatro es lo que mds amo
en el mundo como actividad. Hace
muchos afios que trabajo como ac-
triz'y desde hace un tiempo comen-
c€ a escribir narraciones y textos
teatrales. Ahora estoy integrando
un equipo de guionistas con el que
estamos preparando un trabajo bajo
las 6rdenes de un escritor televisivo
de gran experiencia. Por otra parte,
en la actualidad soy colaboradora
del suplemento literario deLa Pren-
sa . Allf también hago reportajes.

—Sabemos que trabajé para la Cd-
mara del Libro...

Hice la revista de la C4mara del
Libro durante varios afios. Ademas,
fui representante de la Feria del
Libro de Guadalajara en la Argenti-
na.

—¢ Cudl fue su relacién con la tra-
duccién?

A mi siempre me interesé mucho
la traduccién literaria. Incluso di
cursos de traduccién literaria para
la gente que ingresaba a la Facultad
de Derecho. Esa fue también una
experiencia muy importante para

mi. Alli aprendi que el traductor no
s6lo traduce palabras sino que pone
su serinterno al servicio de un texto,
lo atraviesa y vuelve a salir.

—Antes mencioné el término me-
moria y su libro se llama Memoria
de un suefio argentino. ; Qué signi-
Jfica para usted esta palabra?

Para mi tiene que ver con un
trabajo que he intentado hacer de
rescate de la memoria colectiva en
la Argentina. Este rescate no es
antropolégico aunque usa elemen-
tos de la Antropologia. M4s bien se
relaciona con la difusién masiva de
esa memoria a través del teatro po-
pular, lanarracién oral y el guién de
television. Yo he ideado un sistema
de trabajo para rescatar la memoria
colectiva con recursos escénicos.
Una de las facetas de este proyecto
fue “El tren de la memoria”, que
desarrollé a nivel nacional y coordi-
né dentro dela Secretaria de Cultura
cuando Belgrano Rawson era Sub-
Secretario de ese organismo. Mi
idea, con este proyecto, no era lle-
var la cultura de las elites a los
pobresindios sino alainversa; traer,
compartiry generar trabajos de auto-
gestion cultural. También trabajé
con este objetivo en un proyecto
denominado Plan de Lectura. Pue-
den ver, entonces, que el libro se
inserta en un marco de trabajo per-
sonal més general. Por ejemplo, du-
rante cuatro afios estuve trabajando
con un especticulo de memoria oral
sobre el tema de la prostitucién. Lo
escribi y lo produje basdndome en
textos de otros y en testimonios
reales de prostitutas. Bisicamente,
através de las distintas disciplinas a
las que me he dedicado, he intenta-
do rescatar la palabra de la gente.




