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Formacion y capacitacion del profesional

Reflexiones sobre la traduccion,
la formacion y el desarrollo profesional del traductor

“Si el permiso de ejercer la profesion significara la finalizacién de sus estudios,
qué triste seria para el profesional y qué penoso para sus pacientes. El médico, como
ejemplo mds claro y representativo de todas las profesiones, deberia ilustrar la ver-
dad expresada en el dicho de Platon que bace referencia a la educacion como un
proceso que nunca acaba y que por lo tanto se considera de por vida.”

William Osler, 1900

Introduccion

Quizd parezca un tanto absurdo comenzar una ponencia sobre la capacitacion y
el desarrollo profesional del traductor con una cita de un texto dirigido a médicos.
Sin embargo, no seria demasido dificil aplicar esta cita a nuestra profesién, una pro-
fesiobn que ain no se ha terminado de establecer, en términos formales, en una
sociedad cada vez mas escéptica. Una profesién que sin duda puede aprender de
otra que ha sabido hacer de la capacitacion constante una obligacion para sus miem-
bros y que ha desarrollado e implementado conceptos tales como la evaluacion pe-
riddica del ﬁrofesional, la investigacion como forma de aprendizaje y la actua-
lizacién como condicién sine qua non para poder seguir ejerciendo la profesion.

Este articulo intenta concentrar su atencion en la formaciéon y el desarrollo pro-
fesional de todos aquellos que ejercen la traduccion como profesion. La finalidad
del mismo es realizar un pequefio andlisis reflexivo de las necesidades lingiiisticas,
culturales y profesionales que el traductor posee y las que debe reconocer para
poder posteriormente establecer su propio programa de capacitacion que le permi-
ta mantenerse actualizado y por ende activo en un mercado laboral complejo. Este
articulo también pondrd de manifiesto las razones por las cuales todo programa de
formacion y capacitacion debe conducir a un aprendizaje constante y al desarrollo
de un pensamiento critico a través de la practica reflexiva.

El traductor como lingiiista y comunicador: su formacion
Como lingiiista

La traduccion, decia Jorge Luis Borges, es una etapa mas avanzada y hasta a
veces mas civilizada que el propio acto de escribir; una etapa en donde el traduc-
tor demuestra su destreza en el manejo de dos idiomas y de dos culturas diferentes.
Precisamente el manejo de dos o mdas idiomas diferentes estd basado en el
conocimiento lingtistico esencial e indispensable que todo programa de formacién
del traductor debe garantizar. Después de todo, el traductor es un lingtista y la tra-
duccidén una ‘transaccion’ entre idiomas. En latin la traduccidn solia llamarse trans-
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latio linguarum, la traduccion de los idiomas para distinguirla de otras clases de tra-
duccion como transiatio studli, la traduccién del conocimiento, y translatio imperii,
la traduccién del imperio. -

Por otro lado, no es extrasio que siempre se haya considerado a la traduccion
€como una forma avanzada de la capacidad de entender un idioma extranjero. Mis
aun, hasta no hace mucho tiempo la traduccion formaba parte de una rama espe-
cializada de la filologia y de la lingiiistica aplicada. Por ende, la formacién del tra-
ductor siempre se desarrolls alrededor de la transferencia semdantica de palabras,
frases y textos de un idioma 2 otro. Hoy se agrega a la formacién del traductor la
necesidad de conocer el contexto social en donde el idioma (o los idiomas) acta.
Es decir, el aspecto semantico de los idiomas debe ir acompanado del aspecto social
ya que es dificil pensar en los idiomas como fenémenos auténomos, aislados del
contexto en el cual se usan. Estos dos aspectos son complementarios y juntos hacen
de la traduccién un hecho no sélo lingtiistico sino también social. Ademis, no debe-
mos olvidar que el contexto social de un idioma, principalmente representado por
sus hablantes o usuarios, es el encargado de producir todo tipo de cambio lingtiis-
tico a través del tiempo. Es de esperar entonces que el traductor como usuario pro-
fesional de dos lenguas esté familiarizado con los cambios que se producen en las
mismas. La evolucién de los idiomas, objeto de estudio de Ia historia de la lingiiis-
tica, constituye una de las dreas de mayor importancia en la formacién del traduc-
tor. También de gran importancia para la traduccion es el aspecto cultural. Los
idiomas no operan en un vacio sino que estdn arraigados a una determinada cultura
y acttan como vehiculos de expresion de esa cultura. Desde los tiempos de la
antigua Roma los teéricos de la traduccion han sido siempre conscientes de los pro-
blemas que surgen como consecuencia de las diferencias culturales entre los
pueblos. Incluso durante el periodo del Renacimiento algunos opositores de la tra-
duccién de textos en forma literal acusaron a los traductores medievales de descono-
cer esas diferencias culturales. Sin embargo, estudios posteriores revelaron que los
traductores medievales tenian conocimiento de las diferencias culturales entre las
comunidades que hablaban distintas lenguas, pero que debido a las tradiciones her-
menéuticas en las que trabajaban y al puablico para quien traducian se veian obliga-
dos a obviar esas diferencias culturales y proceder como si no existieran. Esto nos
demuestra que el conocimiento de las diferencias culturales siempre ha sido objeto
de estudio y discusién en la traduccién. Una de las mayores inquiétudes en el
arte de la traduccién siempre ha sido el desafio que presenta la transferencia entre
idiomas de palabras o frases que estin fuertemente arraigadas a una determinada
cultura. Por ejemplo, ;cuil es el equivalente en espanol de la palabra inglesa ‘trifle’
(postre)? o ¢cual es la traduccién de ‘pub? ;Taberna’ quizas, o simplemente ‘pub?
Del mismo modo, ;cuil es el término correcto en inglés para la palabra espanola
‘tapas’ (aperitivo)? Tal vez no exista ninguno. Curiosamente, al caminar por las calles
de Londres es ficil encontrar ciertos establecimientos denominados ‘Tapas Bars'.
También podriamos mencionar la palabra ‘asado’. ¢Es acaso ‘barbecue’ un equiva-
lente exacto? En Inglaterra la palabra ‘barbecue’ tiene un sentido estacional, es decir
hace referencia a una estacién del ano, mds precisamente al periodo estival. No
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suena atractivo o logico hacer un asado en el otofio o en el invierno bajo la persis-
tente lluvia britinica. En la Argentina éste no es el caso. Tampoco resulta exacta-
mente igual el tipo de comida que se cocina en un asado en un pais o en el otro.
Pensemos en la palabra ‘achuras’ por ejemplo. Un concepto desconocido para los
anglosajones. '

Las instituciones también forman parte de la cultura de un pais o de una comu-
nidad. Pero ;cémo es posible traducir, por ejemplo, el sistema educativo britinico o
nortemaricano a la cultura rusa o a la cultura argentina cuando los sistemas educativos
de Rusia y la Argentina son tan diferentes a los de Gran Bretafa y los Estados Unidos?
Desde luego que si partimos de la premisa de que todo texto puede ser traducido no
existe razon alguna por la que un documento que trate del sistema educativo britini-
€O 0 norteamericano no pueda ser traducido al ruso o al espanol. Ahora bien, jpode-
mos hablar de equivalencias? Ciertamente no y por lo tanto la traduccion deberi
expandir y explicar los términos y conceptos que aparezcan en el documento.

Por otra parte, los textos varfan en la forma en que son escritos a través del tiem-
po y siempre son preservados para el uso de generaciones posteriores. Las diferen-
cias culturales también se manifiestan a través de las distancias que los textos reco-
rren en el tiempo. El lector contemporineo puede leer una obra de Jane Austen sin
mayores dificultades, puede leer las obras de Shakespeare con bastante dificultad,
pero ciertamente necesita de la traduccion para poder entender a Geoffrey Chaucer
y a Beowulf. En estos dos tltimos casos las diferencias culturales y lingiiisticas con
el mundo contemporineo son enormes y en el caso de Beowulf, en particular, abis-
males. Pero un ejemplo de las diferencias culturales existentes entre diferentes
comunidades mis cercano a nuestro tiempo es el del Show de Benny Hill. Este pro-
grama, que recorrié gran parte del mundo, resulté un desafio real para todos aque-
llos encomendados a la tarea de traducirlo va sea en forma de subtitulado o dobla-
je. La pregunta logica es: ;cémo puede el traductor traducir el Show de Benny Hill
si no esta familiarizado con la cultura britdnica, especialmente las de los anos *70?
Esto nos lleva a concluir que el traductor no sélo debe ser bilingiie sino también
bicultural.

Como comunicador

Ademais de su tarea como lingiiista, el traductor también cumple la funcion de
comunicador. Puede parecer un tanto obvio decir que una de las funciones del tra-
ductor es comunicar, pero lo cierto es que de la comunicacién, es decir de la forma
en que ésta se lleva a cabo, depende el éxito del intercambio lingtiistico y cultural
entre dos lenguas. La naturaleza comunicativa de la traduccién comprende dos
areas: 1) las presunciones que el traductor debe hacer del texto, su autor, su poten-
cial lector y del contexto en el cual el texto fue escrito, y 2) el conocimiento de las
areas especificas (tecnologia, ciencia, leyes, negocios, etc.) que el texto representa
y con las que el traductor debe estar de alguna forma familiarizado. La primera pre-
supone un anilisis del texto original que explore aspectos como la coherencia, la
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cohesion y el tipo de género del mismo y que también tenga en cuenta las con-
sideraciones de orden pragmdticas y socioculturales sobre las que se apoya el con-
tenido semdntico del texto. Estas consideraciones pragmdticas y socioculturales
incluyen, entre otros aspectos, la familiarizacién por parte del traductor con las ca-
racteristicas sociales, culturales, lingtiisticas e intelectuales tanto del autor del texto
original como del lector del texto traducido. Cabe sefialar que esto no solo se apli-
ca a la traduccion literaria sino a la traduccién de cualquier tipo de texto. Un articu-
lo sobre el genoma humano puede ser escrito por un periodista o por un bidlogo
para ser publicado en un periédico al que tiene acceso el publico en general o en
una revista especializada dirigida a la comunidad cientifica. Desde luego que cada
texto tendrd caracteristicas diferentes siendo uno mas técnico o especifico que el
otro. La segunda requiere la adquisicion por parte del traductor de los conocimien-
tos especificos necesarios de los temas que debe traducir a fin de garantizar, a través
del texto, un nivel de comunicacién preciso y fluido, aunque de una sola via, en
principio entre el autor y el traductor, y finalmente entre el traductor y el lector. Esto
nos lleva a describir la traduccién como un proceso dinamico en donde el traduc-
tor actGa como receptor y productor de textos al mismo tiempo. Este dinamismo
tiene sus raices en la forma en que la comunicacién ha cambiado a través del tiem-
po, lo que ha traido como consecuencia una mayor flexibilidad y creatividad en el
uso de los idiomas. Los diferentes tipos de géneros ya no son entidades estiticas
sino que evolucionan y se influencian unos con otros. Ademis, todos comparten la
misma caracteristica comunicativa: todos se manifiestan a través de textos que se
producen para que alguien los lea. Incluso los textos legales, considerados fosiles
debido a su estructura rigida, se escriben para que alguien los lea.

Si bien los requisitos que el traductor debe cumplir como lingiiista y comuni-
cador son claros e indiscutibles, habitan en el mundo de la traduccion un nimero
extraordinario de dicotomias. Algunas de orden profesional que tienen que ver con
la especializacion del traductor (el traductor literario, el técnico, el legal, etc.). Otras
plantean una diferencia entre los modos de traduccién (traduccion escrita y traduc-
cion oral). Y finalmente existe una Gltima que enfatiza las prioridades del traductor
en cuanto al enfoque que recibe el texto a traducir (literal, semdntico, comunicati-
vo, libre, etc.). Aunque es cierto que existen numerosas formas de ver al traductor
y a su labor, existe una sola forma de entender su formacion. Esta es una formacién
que debe brindarle al futuro traductor las herramientas lingtiisticas, culturales y
especificas que necesite para poder hacer frente a las obligaciones profesionales
futuras. Una formacién que conduzca al desarrolio del pensamiento critico y que
ayude al traductor a posicionarse en la.sociedad como lingiiista y comunicador pro-
fesional. Por supuesto que esta formacién implica, como hemos visto, la adquisicion
de conocimientos de numerosas disciplinas y por lo tanto requiere su tiempo.
Pensemos que en Europa, por ejemplo, los estudios de traduccion se rea-lizan solo
a nivel de posgrado. Es decir, a nivel de grado el alumno realiza sus estudios linguis-
ticos y culturales de los idiomas elegidos para luego concentrarse en las técnicas y
teorias de la traduccién en un curso de posgrado. Pero de todas maneras la forma-
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cion del traductor, al igual que la del médico, es una formacién que nunca acaba.
Una formacién o educacion que se desarrolla en etapas y que depende de todos
aquellos que se dedican a impartirla, vale decir de las instituciones y de los académi-
cos que deben fomentar entre los alumnos la necesidad de ver a la traduccion como
un proceso de aprendizaje que nunca culmina.

El desarrollo profesional del traductor:
el aprendizaje de por vida

Si bien la llegada del nuevo milenio no ha producido cambios en el mundo fisi-
co que habitamos, nuestra vision del mundo se ha modificado. Esta es una visién
de un mundo més dindmico, més competente y competitivo en donde los cambios
suceden a una velocidad espeluznante. Sin duda, esta nueva forma de ver al mundo
afecta a todas las dreas del desarrollo humano y por supuesto también a todas las
areas del desarrollo profesional. Ciertamente vivimos en la era de la informacion,
una era un tanto escéptica en donde son casi inexistentes los expertos que pueden
jactarse de saberlo todo. Una era en donde todo profesional hace valer su derecho
como tal basando el mismo en su conocimiento y en su habilidad para brindar
asesoramiento de optima calidad. En el caso de los idiomas ~o mis precisamente de
la traduccion- este derecho se basa en: 1) la formacién profesional (es decir, el titu-
lo de traductor) y 2) los antecedentes personales del traductor (tiempo de estudio,
experiencia laboral, trabajo en el extranjero, etc.). Ahora bien, esto sélo constituye
los requisitos minimos indispensables para ejercer la profesion. jHasta qué punto
puede el traductor sentirse satisfecho en cuanto a que los conocimientos adquiridos
en esta primera etapa de formacién son suficientes para garantizar la calidad de su
trabajo para siempre?

El término calidad o calidad total se ha transformado en un fen6meno muy gene-
ralizado o difundido. Incluso pareceria que el concepto calidad se ha transformado
en un cliché. Pero sin duda este reconocimiento y aceptacion de la calidad ha agre-
gado mds presion al profesional para mantenerse constantemente actualizado. A
veces sucede que la calidad aplicada a la traduccion se hace un tanto intangible, es
decir, dificil de medir, lo que da como resultado una evaluacién simplificada del tra-
bajo del traductor que lo cataloga simplemente como bueno o malo sin especificar
cudn bueno o malo realmente es. Parecerfa, por otra parte, que los titulos tienen una
especie de vida atil después de la cual hace falta renovarlos. En Europa, por ejem-
plo, se espera que el profesional actualice sus conocimientos cada cinco anos ya que
después de este periodo de tiempo sus conocimientos pueden desactualizarse y
hasta, a veces, segin la disciplina, tornarse obsoletos. Pensemos, por ejemplo, en el
campo de la informdtica.

Sin duda la traduccion también exige la capacitacion constante de todos aque-
llos que la practican. Esta capacitacién constante (o lifelong learning para los
anglosajones) puede desarrollarse de dos maneras: 1) en forma individual y 2) en
forma organizada. La capacitacién en forma individual es la que pone de manifiesto
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la curiosidad y el grado de interés que tiene el traductor en aprender para avanzar
y crecer personal y profesionalmente. Es de esperar que este grado de curiosidad e
interés lo lleve a hacer uso de fuentes de informacion tan accesibles como los per-
i6dicos, la television, las bibliotecas y librerias, publicaciones especificas, etc. El tra-
ductor debe tener iniciativa propia y usar lo que Edward de Bono dio en llamar “el
pensamiento lateral” (o lateral thinking), es decir una forma de desarrollar el pen-
samiento creativo que hace uso de la imaginacion y del humor para encontrar
nuevas alternativas a la resolucién de problemas. La capacitacion en forma organi-
zada es la fomentada por instituciones profesionales y académicas a través de la
organizacion de cursos, seminarios y conferencias que le brindan al traductor la po-
sibilidad no s6lo de adquirir nuevos conocimientos o de actualizar los ya existentes
sino también de conocer nuevos colegas y compartir puntos de vista similares y
diferentes. Quizis, a diferencia de otros profesionales, el traductor depende mas de
sus esfuerzos personales para satisfacer su nivel o grado de actualizacion. El aspec-
to organizado estd menos desarrollado que en otras profesiones, aunque en la actua-
lidad el reconocimiento de la necesidad del desarrollo profesional y la del apren-
dizaje de por vida es cada vez mis generalizado y por lo tanto organismos profe-
sionales como el Colegio de Traductores de la Ciudad de Buenos Aires efectdan una
excelente labor en diseminar entre sus miembros y entre todos aquellos que forman
parte de la profesion el concepto de la capacitacién constante para el traductor.

Esta conduce, por un lado, a la adquisicion de nuevos conocimientos y, por el
otro, a la adquisiciéon de recursos a utilizar en la labor diaria del traductor. La
adquisicion de nuevos conocimientos se puede llevar a cabo a través de la capaci-
tacion tanto organizada como individual. En cuanto a los recursos, éstos incluyen el
conocimiento vy la utilizacion de nuevos programas de computacion y procesadores
de textos, enciclopedias y diccionarios, libros de referencia, etc.

Es también de gran importancia en la capacitacion del traductor el conocimiento
in situ de los paises en donde se habla el idioma al que va a traducir. Una visita al
pais donde se habla el idioma extranjero siempre resulta una valiosa oportunidad de
aprendizaje que permite tomar contacto real no sélo con el idioma sino también con
sus hablantes y asi poder establecer comparaciones entre la lengua madre y la lengua
extranjera y, mds aun, entre dos culturas diferentes. Como el famoso lingliista suizo
Ferdinand de Saussure expresara en su Curso de Lingtiistica General: “En idiomas
diferentes solo podemos encontrar diferencias”. Es verdad que en idiomas diferentes
hay diferencias, y en muchos casos hasta similitudes, ya que la mayoria de los
idiomas derivan del indoeuropeo, y es por ello que un buen programa de capaci-
tacion debe orientar al traductor hacia la basqueda de esas diferencias y similitudes.

Por otro lado, recientemente pareceria darse una tendencia a creer que la ter-
minologia es la Gnica drea de importancia en cuanto a capacitacion. Si bien nadie
puede discutir que la terminologia es un drea fundamental en la traduccién, no es
precisamente ésta la que distingue al traductor profesional del aficionado. En térmi-
nos generales, cualquier persona instruida con conocimiento de dos idiomas puede
tener acceso 4 la terminologia a través de libros de referencia, diccionarios o glosa-
rios e inclusive la Internet. Como vimos anteriormente, existen otras dreas de
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enorme importancia en la formacion y en desarrollo profesional del traductor, areas
que incluyen el aspecto lingtiistico y el aspecto cultural de los idiomas y que son
los pilares en los que se apoya la terminologia para poder cumplir un papel impor-
tante y destacado en la traduccion. Por lo general, el traductor pablico no es un abo-
gado con conocimiento de idiomas sino un lingiista con conocimiento de leyes. De
la misma manera, el traductor cientifico no es un cientifico con conocimiento de
idiomas sino un lingtiista con conocimiento de ciencia. Y en el caso de ser aboga-
do o cientifico su papel y responsabilidad como lingtiista bajo ningtn punto de vista
podran ser considerados en segundo plano en la practica de la traduccion como
actividad profesional. Ademis cabe senalar que, a diferencia de los traductores
europeos y estadounidenses, el traductor argentino traduce al idioma extranjero
porque el mercado de alguna forma lo exige. Es por ello que sus conocimientos
lingtiisticos y culturales de la lengua extranjera deben ser muy amplios y solidos
para poder lograr un grado de calidad en su traduccién al idioma extranjero similar
al que debe lograr en la traducciéon a su propio idioma.

De igual importancia en el desarrollo profesional del traductor es el desarrollo
de la sensibilidad por los idiomas, gran parte de la cual se adquiere a través de la
lectura. Todo tipo de lectura es ventajoso. No solo la lectura de obras literarias sino
también la lectura de obras técnicas o académicas y, por supuesto, la lectura diaria
de los periddicos en ambos idiomas.

Como hemos visto, la capacitacion del traductor es un largo proceso que pare-
ceria nunca llegar a su fin. El hecho es que no hay fin. Es un proceso de por vida.
Es cierto que a veces el solo hecho de pensar en el tiempo y el dinero que se nece-
sita para capacitarse puede ser un tanto desalentador. Pero, otra vez, éste es uno de
los aspectos que diferencia al traductor profesional del aficionado. En consecuencia,
el traductor, al igual que otros profesionales, debe incluir tiempo para su capa-
citacion en el ciclo anual y calcular los costos dentro de su presupuesto, de la misma
manera en que se calculan los gastos de mantenimiento de una propiedad como
porcentaje del valor de la misma. También en cierto, por otro lado, que el traductor
debe realizar otros trabajos quizd no relacionados con la traduccién para poder sub-
sistir. Esto también le ocurre al traductor en otras partes del mundo. Lo importante
€s no permitir que esa situacién sea un factor de desaliento o, peor atun, de aban-
dono o dejadez.

Conclusion

Como vimos, la traduccién siempre ha sido objeto de estudio de muchas disci-
plinas y mas recientemente de la lingtiistica, pero la lingiiistica por si sola no logra
dar una respuesta absoluta a muchos de los interrogantes que plantea la traduccion
como disciplina no solo lingiistica sino también comunicativa y social. Es preciso,
entonces, que todo programa de formacién del traductor contemple este factor mul-
tidisciplinario. Ello implica, por un lado, promover el estudio de las diferentes ireas
que estan en juego en la transaccién entre los idiomas vy, por el otro, desarrollar en
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el futuro traductor una capacidad analitica que le permita aplicar los conocimientos
adquiridos teniendo en cuenta que cada texto merece un tratamiento individual.
Dicho programa no debe tener como objetivo solamente el aprendizaje o la
ensenanza de la lengua extranjera sino que también debe incorporar el estudio de
la lengua materna y de las dreas especificas que, sin lugar a duda, contribuyen a una
mejor comunicacion en la traduccion.

Un programa de formacién también debe preparar al traductor para la capaci-
tacion profesional. Esto significa que debe desarrollar en el traductor la curiosidad
y el interés por saber mas, por aprender mas y por considerar al aprendizaje como
un proceso de por vida y de caricter no optativo sino obligatorio. El desarrollo pro-
fesional implica un esfuerzo personal enorme pero gratificante. Es cierto que el tra-
ductor es laboralmente independiente y por lo tanto es tentador, al manejar su pro-
pio tiempo y negocio, disminuir el tiempo dedicado a la capacitacién y a la practi-
ca reflexiva. Pero muy adentro el traductor sabe cuiles son sus limitaciones y cuiles
son sus puntos débiles. Solo resta por decidir entonces qué debe hacer para fortale-
cerlos. Se habla a menudo de la jerarquizacién de la profesion. Esto no se consigue
simplemente agregando el titulo de Traductor o las iniciales TP adelante del nom-
bre sino demostrando que se cumple con las responsabilidades que de alguna ma-
nera impone una profesién; la capacitacion y actualizacién constante es indis-
cutiblemente una de ellas.

Por ultimo, la traduccién es una disciplina compleja y sélo aquellos profesio-
nales que entiendan esta complejidad evitaran caer en la  mediocridad y seran los
Gnicos en triunfar.
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